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1 MANAZERSKY SOUHRN

Investiéni zamér z roku 2003 posuzoval moznosti zavedeni kombinované vyroby elektrické
energie a tepla (KVET) z biomasy v kotelné zasobujici systém CZT mésta Trhové Sviny a rozSifeni
sité CZT. Projekt uvazoval pro KVET vyuziti bloku ORC, cozZ je zafizeni na Spickové technické
arovni. Realizaci projektu meélo dojit ke zvy3eni tepelného vykonu kotelny o 2800 kW, a
elektrického vykonu o 600 kW,.. Zadmér byl v plné v souladu s Gzemni energetickou koncepci
JihoCeského kraje a Statnim programem na podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroju
energie.

Predkladany audit investi¢niho zameéru obsahuje porovnani puvodniho investi¢éniho zaméru se
skute€nosti, vyhodnoceni a okomentovani odchylek.

PfedloZzena analyza prokazuje, Ze rozhodnuti zastupitelstva mésta Trhové Sviny o realizaci
projektu kogenerace ORC na biomasu s cilem eliminovat spalovani drahého zemniho plynu ve
zdroji TH, bylo spravné a pres vzniklou mimofadnou udalost v roce 2006 Ize projekt povazovat za
spravny a uspésny.

Audit podnikatelského zaméru 2
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2 VYCHOZIi PODKLADY

Vychozi podklady pro audit investi¢éniho zaméru:
* Investi¢ni zamér (zari 2003)
« Zavére¢né vyhodnoceni akce (ZVA) podporované ze SFZP CR (2007)
» Podnikatelsky plan Tepelného hospodafstvi Mésta Trhové Sviny spol. s r.o. (30.11.2007)

3 POPTAVKA A KAPACITA

V investi¢nim zaméru byl progndzovan vyvoj prodeje tepla pro rok 2003 ve vysi 9 027 MWh (4.
32 497 GJ) a vroce 2005 ve vysi 9 742 MWh (tj. 35 071 GJ). Graf 1 ukazuje porovnani této
progndzy se skute¢nosti (v roce 2007 ¢inil prodej 33500 GJ).

Graf 1 Vyvoj prodeje tepla
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Okomentovani odchylek

Prognéza vyroby a prodeje elektfiny a tepla  byla stanovena konzervativné. Bylo
pfedpokladano, Ze usporné opatfeni realizovana na strané odbératelt budou vyrovnana pfipojenim

novych odbératell a prodej tepla se udrzi v hodnotach lehce pod rokem 2002.

Skute¢ny objem prodeje vyznamné ovliviiuje pruamérna venkovni teplota v topném obdobi
daného roku. Pro posouzeni tohoto vlivu je v grafu zakreslen pribéh prameérnych venkovnich

ey s M s

teplot, pro nadzornost v obrdceném poradi (niZSi teplota nahofe, vyssi dole).

To, Zze skute¢ny objem vyroby byl vroce 2005 vy3si, nez odhadovana hodnota, je patrné
zpusobeno pravé tim, Ze primeérna venkovni teplota vtomto roce (i vroce 2003) byla niZsi.
Naopak nepfiznivy vyvoj v prodeji tepla vroce 2007 byl zapficinén teplejSi zimou. V topném
obdobi roku 2007 byla vyrazné vySSi primérna venkovni teplota, coZz znamena mensi pocet
denostupnu a tedy mensi spotfebu tepla nez v roce 2006.

4 CENA PALIVA

V podnikatelském zaméru bylo pfedpokladano rozevirani nlizek mezi cenou zemniho plynu a
biomasy.

tabulka 1 Cena paliv

Vychozi cena | Pfepoklad 2005 | Skute€nost 2005 Odchylka

Cena [KE/GJ]| Cena [KE/GJ] Cena [KE/GJ] rozdil tj. o
Zemni plyn 177,5 209,2 230,07 20,9 10%
Biomasa 55,5 55,6 57,3 1,7 3%

V grafu 2 je uvedena cena biomasy v roce 2007 a také vyvoj ceny zemniho plynu pro zdroje o

velikosti TH Trhové Sviny.

Audit podnikatelského zaméru
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Graf 2 Cena paliv
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Okomentovani odchylek

Odchylka v tabulce je vypoctena pro rok 2005, nebot' v roce 2007 nebyl zemni plyn pro vyrobu
tepla vyuzivan. V grafu je teCkované vyznacen vyvoj ceny plynu pro roky 2007 a 2008 odpovidajici
kategorii velkoodbératele plynu, pokud by nebyl projekt ORC realizovan. Také je teckované
vyznacena odhadovand cena biomasy pro rok 2008. Pfitom cena plynu v roce 2008 odpovida
situaci na poc¢éatku roku a neobsahuje dalSi eskalaci, ke které pravdépodobné v prabéhu roku dojde
—viz graf 6.

Potvrdil se pfedpoklad, o rozevirani ntzek ceny zemniho plynu a ceny biomasy. Nasledujici
graf 3 ukazuje vyvoj ceny zemniho plynu podle Udaju Energetického regula¢niho Gradu.

Audit podnikatelského zaméru 5
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Graf 3 Procentni nardst ceny zemniho plynu v obdobi 1996-2006

Procentni vyvoj pr tmérnych cen zemniho plynu pro chran  éné zakazniky
(od roku 1996)
180
160 -
140 -
120 -
100 -
S
80 -
60 -
40 -
20 -
0
© I~ 00 0O O O O O d 4 o o N 0 0 M & & 8§ S 10w 10 mw mn o
QO O O O O 0O O O O O O O O O O 0O O O O O O oo o o o
O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o O o
= " H Hd d 4 NN NN NN NN NN N NN NN NN NN
KR X 36 dF 39 d3F 0 d3F 039 FBS I I KOS A
O O O O O O O O 0O OO0 o 4 0O o 4 0o oo d o o o «d o
—V0 —5S0 MO ——DOM ‘

Cena zemniho plynu pro velkoodbératele jiz neni od roku 2005 ve statistice ERU uvedena,
nebot velkoodbératelé se stali od 1.1.2005 opravnénymi zékazniky a jejich cena prestala byt
regulovana. Cena zemniho plynu je vazana na cenu ropy, respektive cenu topnych oleju a lze
oCekavat jeji znanou eskalaci v roce 2008. Podle informace vydané Energetickym regula¢nim
UFadem 26. listopadu 2007 Ize v roce 2008 oCekéavat nasledujici skuteénosti.

Regulované ceny prepravy a distribuce plynu ovlivni pfedpokladany rast cen zemniho plynu
od 1. ledna 2008 s ohledem na jejich nizky podil na celkové cené cca o 1 procento. Grafy 4 a 5
ukazuji progn6zu ceny topnych oleji v roce 2008 a graf 6 ukazuje navazné prognézu pohybu
pfedaci ceny zemniho plynu, jeZ ovlivni i ceny zemniho plynu pro spotfebitele v roce 2008.

Audit podnikatelského zaméru 6
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Graf 4 Progno6za vyvoje cen tézkého topného oleje v roce 2008 (ERU)
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Graf 5 Progno6za vyvoje cen lehkého topného oleje v roce 2008 (ERU)
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Graf 6 O¢ekavany vyvoj prodejni ceny od RWE Transgas (ERU)

Vyvoj prodejni ceny zemniho plynu od RWE Transgas, a.s. z 14. listopadu 2007
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Davodem rustu ceny za komoditu je rist ceny ropy. V grafu znazornéné prognoza prodejni ceny
od RWE Transgas v roce 2008 znamena narust pfiblizné az 24%.

Davodem narustu cen za pfepravu a distribuci je vliv inflanich koeficientd vstupujicich do
vypoctu cen. DalSim faktorem je rozdéleni distribu¢nich spole€nosti, ke kterému doslo od 1. ledna
2007. Podle dikce energetického zékona byly distribuéni spole€nosti rozdéleny na obchod a
distribuci. Toto oddéleni vyvolava dodatecné naklady, které jsou promitnuty do cen. Naklady jsou u
jednotlivych spole€nosti rizné, coz zduvodriuje rozdilné nérlsty ceny za distribuci po regionech.
Rozdilnost zmén cen za distribuci u jednotlivych spole¢nosti je rovnéz zpusobena zménou
struktury konecnych zakaznikl a zménou mnozstvi zemniho plynu, které bude prostfednictvim
distribu€nich soustav v roce 2008 prepravovano.

Audit podnikatelského zaméru 8
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Graf 7 ukazuje sezénni ceny biomasy v roce 2007.

Graf 7 Sezdnni ceny biomasy (2007)
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Z&avérem této kapitoly je mozné konstatovat, Ze podnikatelské rozhodnuti zvolit technologii na
spalovani odpadni dfevni hmoty, kterou nelze vyuzit jinak bylo spravné, protoze jeji rlst ceny je a
bude mensi, neZ cena dfevni hmoty s kvalitativné lepSimi viastnostmi.

Audit podnikatelského zaméru
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5 PROVOZNIi VYSLEDKY
Zafizeni kogeneracni jednotky bylo dodano s parametry dle podnikatelského zaméru.

tabulka 2 Zakladni parametry nového zafizeni

Predpoklad | Skute&nost Odchylka
_ Vykon 3,5MW1t 3,5MW1t 0%
£ |Oginnost 88,0% 88,0% 0%
= Prikon 3,98MWit 3,98MW1t 0%
Vykon tepelny 2,8MWt 2,8MW1t 0%
Vykon elektricky 0,6MWe 0,6MWe 0%
& [G&innost vyroby tepla 80,0% 80,0% 0%
© Uginnost vyroby elektfiny 17,1% 17,1% 0%
Pfikon 3,5MW1t 3,5MW1t 0%

5.1 PROVOZ KOGENERACNIHO ZDROJE ORC

tabulka 3 Energeticka bilance kogeneracni jednotky ORC

ORC Predpoklad Skute¢nost Odchylka
2005 2007 rozdil .o
Spotieba tepla v biomase | GJ 100 210 84 874 -15 336 -15%
Vyroba tepla GJ 30 240 39 895 9 655 32%
Vyroba elektfiny MWh 4 200 4232 32 1%
Doba vyuziti h/rok 7 000 7 053 53 1%
Celkova ucinnost ORC % 45,3% 65,0% 19,7% 44%
Uginnost vyroby elektfiny | % 15,1% 18,0% 2,9% 19%

Investitni zamér predpokladal, Ze kogenera¢ni jednotka bude nasazena jak v plné
kogenera¢nim provozu, tak i v provozu, kdy bude ¢ast nevyuzitého vyrobeného tepla (letni obdobi)
marfena v chladi€ich. Tim mélo byt dosahovano vysoké doby vyuZiti instalovaného vykonu 7000
hodin za rok. Uginnost vyroby elektfiny byla pfedpokladana 15,1% a celkova Géinnost 45,3%.

Okomentovani odchylek

DosaZena skute€nost roku 2007 dokazuje, Ze provozovatel a jeho personal zvladnul vynikajicim
zpusobem provoz noveé technologické jednotky a dokézal optimalnim fizenim :

» VvytéZit planovanou vyrobu elektfiny (vytéZil o 1% vice)
+ ziskat v kogenera¢nim provozu o 32% tepla vice
» spotfebovat 0 15% méné paliva

* 0 19% zvySil pfedpokladanou ucinnost vyroby elektfiny

Audit podnikatelského zaméru 10
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* 0 44% zvySil pfedpokladanou celkovou U¢innost jednotky ORC.

Investi¢ni zamér predpokladal, Ze 69% tepla bude vyrobeno kogeneraci. Zbytek mél byt
vyrdbén prvym kotlem na biomasu a maléa ¢ast v plynovém kotli.

Nasledujici podkapitola uvadi Udaje za celkovy provoz zafizeni tepelného hospodarstvi.

5.2 CELKOVY PROVOZ TEPELNEHO HOSPODA RSTViI

tabulka 4 Celkova energeticka bilance TH

. . Pfedpoklad 2005 | Skute&nost 2007 Odchylka
Zdroj celkové - .
rozdil . o
Spotieba tepla v biomase |GJ 114 559 94 305 -20 254 | -18%
Spotieba tepla v ZP GJ 2 455 10 -2 445 |-100%
Vyroba tepla GJ 43 837 46 288 2451 6%
Vyroba elektfiny MWh 4 200 4232 32 1%
Uginnost zdroje celkem % 53,6% 65,2% 11,6% | 22%
Vyroba tepla kogeneraci % 69,0% 86,2% 17,2% | 25%
Graf 8 Zpusob vyroby tepla ve zdrojich TH
Zpusob vyroby teplav TH
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Okomentovani odchylek

DosaZena skute€nost roku 2007 dokazuje, Ze provozovatel a jeho personal zvladnul vynikajicim
zplsobem nejen provoz nové technologické jednotky ORC, ale i jeho integraci do celkového
provozu tepelného hospodarstvi. Dokézal z hlediska celkové bilance:

* SniZit mnoZstvi paliva o 18%;

Audit podnikatelského zaméru 11
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 zajistit provoz zdroje TH 100% na biomasu, zalozni kotle na zemni plyn nemusely byt
pouzity, byly spustény pouze za ucelem provedeni méfeni emisi;

» zvySit podil kogeneracni vyroby tepla o 25%;

» zvysit celkovou U¢innost zdroje 0 22%.

6 EKONOMICKE HODNOCENI

Kritéria pouZit4 pro rozhodnuti o investici byla:
 velikost Cisté soucasné hodnoty (NPV) souctu diskontovanych hotovostnich tokd
* vnitfni vynosova mira (rentabilita investora, IRR)

» redlna doba navratnosti investice

6.1 CELKOVE INVESTICNi NAKLADY

Velikost investiénich nakladd byla stanovena na zakladé odborného odhadu a na zakladé
prizkumu u dodavatell pfislusnych technologii. Celkova vySe investi¢nich nakladd byla odhadnuta
na 85 000 tis.K¢ bez DPH, z toho 80 mil.K& kogeneracni zdroj a 5 mil. K& rozSifeni sité CZT.
V ekonomickém hodnoceni bylo uvaZzovano s podporou SFZP 50% z celkovych investi¢nich
naklad ve formé dotace a 30% ve formé bezuro¢né pujcky se splatnosti 12 let za podminky, Ze
investorem projektu bude mésto.

Tabulka 5 Udaje ze soutéznich nabidek na dodavky kogeneraéniho zdroje

Polozka Schiestl ZS Tenza CPS
Stavba SO 01 6308 410| 7630597 5019538| 7313000
Rezerva 7 % 441 590 0 351 368 0
stavebni dopInék 0 615083| 1067 300 0
ost.rez.néklady 0 0 230914| 1000 000
Celkem stavba 6 750000| 8246 000 6669 119| 8313000
Elektroinst. SO 01 2900000| 2114000 2471710| 2729000
Technolog. PS 01
kotel Kohlbach 16 820 000 (20 054 000| 7808 69721 109 485
ORC Turboden 32 627 00032888 000 53 90598534 746 581
ost. technologie |16 603 000|12 371 000| 14 752 415(11 511 934
Celkem PS 01 66 050 000|65 313 000| 76 467 097 |67 368 000
Elinst+MaR PS 02 | 5100000 5672000| 4377674 4906 000
Celkem bez DPH 80 800 000|81 345 000( 89 985 600 (83 317 000
rezerva 10 % 8080000| 8134500| 8998560 8332000
Celkem bez DPH 88 880 00089 479 000 98 984 16091 649 000
Celkem vé. DPH |93 324 000 (93 958 000|103 933 36896 231 000

Audit podnikatelského zaméru
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Vitézna nabidka prekrocila odhadovany investi¢ni naklad o 1%, s uvazovanim rezervy o 11,1%.
Tuto cenu ze zahrnutim rezervy dodavatel dodrzel.

Investicni naklad na rozSifeni rozvodu CZT ostatnich investic nezahrnutych do dodavky
kogeneracniho zdroje Cinily 8454,73 tis. K¢, tj. 0 69,1% vice.

Celkové investi¢ni vydaje byly pfekroCeny oproti pfedpokladu o 14,5%.

Tabulka 6 Odchylka ceny pofizeni kogeneracniho zdroje

Pfredpoklad 2005 | Skute¢nost 2007 Odchylka
K¢ K¢ rozdil tj. 0
Kogeneraéni zdroj 80 000 000 88880000| 8880000 11,1%
Ostatni investice 5000 000 8454 370 3454 370 69,1%
Celkem 85 000 000 97 334 370|12 334 370 14,5%
Tabulka 7 Odchylka zpusobu financovani
Predpoklad Skute¢nost Odchylka
2005 2007
Ké K¢E rozdil t. o
Pfiznana ¢astka dotace 42 500000| 44 378440| 1878440 4.4%
PFiznana ¢astka puljcky 25500 000| 26627 064| 1127064 4,4%
Vlastni kapital 17 000 000| 26 328 866| 9 328 866 54,9%
Investiéni naklady celkem 85000 000| 97334 370| 12334 370 14,5%
Zaklad pro poskytnuti podpory 85000000 88756 880| 3 756 880 4,4%

Okomentovani odchylek

Investi¢ni vydaje na kogeneracni zdroj se zvySily 0 11%, ostatni investice o 69%. Na zvy3eni
objemu investic se projevily kromé& nejistot v dobé zpracovani podnikatelského zaméru tyto
skute€nosti: vétSi rozsah rekonstrukce strojovny, odpopelfiovani, oddélené dopravni cesty paliva
do kotll, vystavba nového velinu, archiv, sklad.

V prab&hu pfipravy projektu prob&hlo jednani se SFZP a podafilo se zvysit zéklad pro
poskytnuti podpory z 85 mil. K& na 88 756 880 K¢, tj. 0 4,4%. Stejnym pomérem se zvySila i dotace
a avér SFZP, coZ celkem znamenalo zvy3eni dotace v absolutni ¢astce o 3 005 504 K&.

Pokud by se pfi realizaci projektu vyskytla jenom odchylka zvySeni investiénich nakladd, snizila
by se rentabilita investora (vnitini vynosové procento) z 16,6% na 10,5% (viz tabulka 12) a
rentabilita projektu z 20% na 13,1%, tj. o 1% vice, nez cilova hodnota 12%. Aby mésto jako
investor dosahlo rovnéz pozadované cilové rentability 12%, musel by se najem zvysit ze 6 mil.K¢
na 6,42 mil.K¢& (viz tabulka 13).

Audit podnikatelského zaméru 13
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6.2 PROVOZNIi NAKLADY

Tabulka rekapituluje oCekavané provozni naklady po realizaci projektu v roce 2005 a skute€nost

roku 2007

tabulka 8 Provozni naklady

Provozni naklady Pfedpoklad Skute€nost Odchylka
(tis/KE) 2005 2007
rozdil tji. o
Elektfina 696 400 1715 054 1018 654 146%
Voda 50 000 48 731 -1 269 -3%
Mzdové vE. pojisténi 1 900 000 3318 329 1418 329 75%
Ostatni provozni 932 800 1935 835 1 003 035 108%
Spravni rezie 1 800 000 2 958 469 1158 469 64%
Palivové naklady 6 813 000 6412 928 -400 072 -6%
Celkem 12 192 200 16 389 346 4197 146 34%
Graf 9 Provozni naklady
Porovnani naklad o
8
2
S 7]
=
6 |
5 .
4. o Pfedpoklad 2005
m Skutecnost 2007
3 |
2 .
0 ‘
Elektfina Voda Mzdové Ostatni  Sprawni  Palivové
. provozni rezie néklady
pojisténi  naklady

Okomentovani odchylek

Celkové provozni ndklady byly v roce 2007 o 34,4% vysSi, nez pfedpokladané naklady v roce
2005. Rust ceny elektfiny je dan vyvojem trhu, kdy ceny v Ceské republice jsou v dasledku
vytvofeni jednotného trhu s elektfinou tazeny vzhlru némeckymi cenami. ZvySeni mzdovych
nékladu je zpuasobeno predevsim tim, Ze v disledku pfechodu na nepfetrzity provoz byla pfidana

Audit podnikatelského zaméru 14
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jedna sména topi€u a téz byl pfijat jeden udrzbaf. Toto persondlni posileni je mozno povazovat i za
preventivni opatfeni pro zajisténi spolehlivosti provozu. ZvySeni ostatnich provoznich nakladu je

zpusobeno pofizenim nakladace (818 tis.K¢ leasing) a jeho provoznimi naklady (360 tis.K& nafta).
Na zvySeni spravni reZie se podili nejvice naklady na pojisténi nového zafizeni ve vysi 849 tis.KE.

Vyznamnym pfinosem je uaspora palivovych néakladd prokazujici hospodarné chovani
provozovatele.

6.3 TRZBY PROJEKTU
Trzby projektu se skladaji z trzeb za prodej tepla a elektrické energie.

tabulka 9 Trzby

Trzby (tis/KE&) Predpoklad Skute¢nost Odchylka

2005 2007 Rozdil tj. 0
Teplo 11 319 11 807 488 104%
Elektfina 10 500 12 536 2 036 119%
Celkem 21819 24 343 2524 112%

Graf 10 Trzby

Porovnani trzeb

O Predpoklad 2005
m Skute¢nost 2007

teplo elektfina

Okomentovani odchylek

Rulst trzeb je dan zejména rlstem trzeb za vyrobenou elektfinu. Je to diky dosahované vysoké
dobé vyuZiti kogeneracniho zdroje ORC a zaroven vyssi vykupni cené elektfiny.

Audit podnikatelského zaméru 15
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Cena tepla v roce 2007 byla stanovena pomérné nizka, proto po odecteni provoznich nakladu
nebylo dosaZzeno predpokladaného EBDIT, tj. zisku pfed odecétenim odpisu, urok( a dani. Pro
dosazeni cilové hodnoty méla byt cena tepla v roce 2007 cca o0 10% vySsi.

6.4 EBDIT

Investi€ni zamér pfedpokladal Ze bude projekt dosahovat provozni zisk pfed odectenim odpisu,
arokd a dani (EBDIT) ve vySi 9626,8 tis. K& Dosahovany provozni zisk pfed odecétenim odpisu,
arokd a dani prepokladany v roce 2005, skute€ny v roce 2007 a predpokladany v roce 2008 je
v tabulce 10 a na grafu 11.

Tabulka 10 EBDIT projektu - zisk prfed odpisy, danémi a uroky

Predpoklad 2005 | Skute¢nost 2007 | OCekavani 2008
Trzby teplo 11 319 000 11 807 000 13909 076
Trzby elektfina 10 500 000 12 536 000 13 467 101
TrZzby celkem 21 819 000 24 343 000 27 376 177
Naklady celkem 12 192 200 16 389 346 17 372 707
EBDIT (trzby — naklady) 9 626 800 7 953 654 10 003 470

Graf 11 EBDIT projektu - zisk pfed odpisy, danémi a Uroky

EBDIT projektu - zisk p ¥ed odpisy, dan émi a troky

O Pfedpoklad 2005
m Skute¢nost 2007
B Oc¢ekavani 2008

15

10 -

provozni zisk

trzby néklady

Okomentovani odchylek

Jak jiz bylo fe€eno, cena tepla v roce 2007 neodpovidala eskalaci ndkladd a z toho duvodu
projekt negeneroval predpokladanou vySi ukazatele EBDIT. V roce 2008 Ize olekavat, Ze i pfes
uvazovany narlst nékladu ve vysi 6%, bude projektovy EBDIT pravdépodobné dosazen.

Audit podnikatelského zaméru 16
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7 POSOUZENI Z HLEDISKA INVESTORA - M ESTA TRHOVE SVINY

Mésto se stalo investorem projektu z divodu pfileZitosti ziskat dotaci a bezuro€nou pujcku ze
SFZP, coZ se stalo. Proti oéekavani se nepodafilo ziskat dalsi potencialni dotaci z rakouského
programu Komunal Kredit.

Vzhledem k riziku projektu (prvni technologie svého druhu v CR, avsak s referenci jako 39-ta
v pofadi dodavek TURBODEN), byla v investi€nim zaméru v roce 2003 poZadovana navratnost
investice s cilovou hodnotou IRR 12%.

Investi¢ni zdmér ukazoval na rezervu vice nez 4% oproti cilové hodnoté.

V rdmci tohoto posouzeni jsme provedli pfepocet ekonomiky investora na skute¢né investi¢ni
vydaje, vynaloZzené néaklady a dosazené trzby vroce 2007. Roky 2005 a 2006 nejsou
reprezentativni, nebot rok 2005 byl rokem realizace a v roce 2006 byl provoz kotelny zasazen
pozarem, coZ si vyZzadalo odstaveni kogenera¢niho bloku ORC a chybéjici tepelny vykon byl
nahrazen provozem plynovych kotlu.

Provedli jsme vypocet ceny pronajmu v disledku vysSSi investice, ktery by zajistil dosazeni
cilové hodnoty IRR 12%

Dale jsme provedli pfepocet na skute¢né platby TH méstu (v€etné zahrnuti vlivu poZaru v roce
2006) a navrhli korekci minimalni platby prondjmu od roku 2008, kterd zajisti dosazeni cilové
hodnoty rentability investice 12%.

Nasledujici tabulky a grafy ukazuji komentované vysledné Udaje uvedenych propoctu. PouZité
zkratky znaci:

NPV/Ni — index rentability (pomér Cisté soucasné hodnoty a investice po odecteni dotace)
IRR (Internal Rato of Return) — vnitini vynosové procento
DSR (Debt Service Ratio) — ukazatel schopnosti splacet dluh

PBT (Pay Back Time) — prosta doba navratnosti

Audit podnikatelského zaméru 17
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7.1 PREDPOKLAD — INVESTICNi ZAMER

Tabulka 11 Ekonomické analyza investora — pfedpoklad v investiénim zaméru

Provozni (daje rok 1 2 3 4 5 6
1 Pausalni trzby - pronajem zafizeni tis.KE/r 6000 6000 6000 6000 6000 6000
2 Produkt 1 MWh/r 0 0 0 0 0 0
2a cena K&/MWh 0 0 0 0 0 0
3 Produkt 2 MWh/r 0 0 0 0 0 0
3a cena K&/Mwh 0 0 0 0 0 0
4 Pevné néklady (fixni) tis.Ke&/r 0 0 0 0 0 0
Proménné naklady (variabilni) vztazené k produktu 1 Ke&/jMWh 0 0 0 0 0 0

13 Odpisy %ly 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33%
14 Dari z pfijmu %ly 31,0% 31,00% 31,00% 31,00% 31,00% 31,00%
A Investiéni naklady po odecteni dotace tis.K¢& 42500 Celkova cena projektu 85000 tis.K¢E
B Uvér 1 tis.K¢& 0 Vlastni kapital 17000 tis.K¢E

B.1 Doba splatnosti roky 5 Investi¢ni dotace 42500 tis.KE

B.2 Urokova mira % 5% Limit dotace 17000 tis.KE
C Uvér 2 (SFZP) tis.K& 25500 odpisové doba 12 let

C.1 Doba splatnosti roky 12 Diskontni mira 10,0%

C.2 Urokova mira % 0,0% Pozadovany IRR 12,0%
D Rentabilita investora (IRR) % 16,9%]0O.K.
E Soucasna hodnota (NPV) tis.K¢& 6810 |O.K.
F Néavratnost (PBT) roky 6]O.K.
G Schopnost splaceni (DSR) prdm.,max.,min. % 246% 246% 246%|O.K.
Graf 12 PInéni cilovych hodnot

NPV/Ni
3,5
ul.kapital IRR
dotace DSR

Komenta r

V8echna kritéria dosahuiji stejnych &i lepSich cilovych hodnot nez stanovenych.

Audit podnikatelského zaméru
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7.2 DUSLEDEK VYSSI INVESTICE

Tabulka 12 Ekonomické analyza investora — pfepocet na skute¢nou vysi investice

Provozni (daje rok 1 2 3 4 5 6
1 Pausalni trzby - pronajem zafizeni tis.KE/r 6000 6000 6000 6000 6000 6000
2 Produkt 1 MWh/r 0 0 0 0 0 0
2a cena K&/MWh 0 0 0 0 0 0
3 Produkt 2 MWh/r 0 0 0 0 0 0
3a cena K&/Mwh 0 0 0 0 0 0
4 Pevné néklady (fixni) tis.Ke&/r 0 0 0 0 0 0
Proménné naklady (variabilni) vztazené k produktu 1 Ke&/jMWh 0 0 0 0 0 0

13 Odpisy %ly 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33%
14 Dari z pfijmu %ly 26,0% 24,00% 24,00% 21,00% 21,00% 21,00%
A Investiéni naklady po odecteni dotace tis.KE  52955,93 Celkova cena projektu 97334 tis.K¢E
B Uvér 1 tis.K¢ 0 Vlastni kapital 26329 tis.K¢

B.1 Doba splatnosti roky 5 Investi¢ni dotace 44378 tis.KE

B.2 Urokova mira % 5% Limit dotace 48667 tis.KE
C Uvér 2 (SFZP) tis.K& | 26627,064 odpisové doba 12 let

C.1 Doba splatnosti roky 12 Diskontni mira 10,0%

C.2 Urokova mira % 0,0% Pozadovany IRR 12,0%
D Rentabilita investora (IRR) % 10,5%|Nizké rentabilita !
E Soucasna hodnota (NPV) tis.K¢& 702 |O.K.
F Néavratnost (PBT) roky 8|O.K.
G Schopnost splaceni (DSR) prdm.,max.,min. % 255% 255% 252%|O.K.

Graf 13 PInéni cilovych hodnot

NPV/Ni
20 +
1,5 +
W.kapital IRR
dotace DSR

Komenta r

Cilové hodnoty s vyjimkou rentability a vySe dotace jsou pInény. Pro dosaZeni poZadované
rentability 12% je tfeba v disledku zvySeni ceny investice zvySit cenu prongjmu.
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7.3 KOREKCE VYSSI INVESTICE

Tabulka 13 Ekonomick& analyza investora — korekce zvySeni investice

Provozni (daje rok 1 2 3 4 5 6
1 Pausalni trzby - pronajem zafizeni tis.KE/r 6420 6420 6420 6420 6420 6420
2 Produkt 1 MWh/r 0 0 0 0 0 0
2a cena K&/MWh 0 0 0 0 0 0
3 Produkt 2 MWh/r 0 0 0 0 0 0
3a cena K&/Mwh 0 0 0 0 0 0
4 Pevné néklady (fixni) tis.Ke&/r 0 0 0 0 0 0
Proménné naklady (variabilni) vztazené k produktu 1 Ke&/jMWh 0 0 0 0 0 0

13 Odpisy %ly 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33%
14 Dari z pfijmu %ly 26,0% 24,00% 24,00% 21,00% 21,00% 21,00%
A Investiéni naklady po odecteni dotace tis.KE  52955,93 Celkova cena projektu 97334 tis.KE
B Uvér 1 tis.K¢ 0 Vlastni kapital 26329 tis.K¢

B.1 Doba splatnosti roky 5 Investi¢ni dotace 44378 tis.KE

B.2 Urokova mira % 5% Limit dotace 48667 tis.KE
C Uvér 2 (SFZP) tis.K& | 26627,064 odpisové doba 12 let

C.1 Doba splatnosti roky 12 Diskontni mira 10,0%

C.2 Urokova mira % 0,0% Pozadovany IRR 12,0%
D Rentabilita investora (IRR) % 12,0%]0.K.
E Soucasna hodnota (NPV) tis.K¢& 2961 |O.K.
F Néavratnost (PBT) roky 8|O.K.
G Schopnost splaceni (DSR) prdm.,max.,min. % 269% 270% 266%|O.K.
Graf 14 PInéni cilovych hodnot

NPV/Ni
2,0 +
M.kapital IRR
dotace DSR

Komenta r

DosaZeni rentability 12% odpovida zvySeni ceny prondjmu o 7%. To by zajistilo dosazeni
lepSich nez cilovych hodnot u v3ech kritérii s vyjimkou dotace SFZP, kde neni mozné zpétné

uplatnit zvySeni investice.
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7.4 DOPORUCENI PRO ROK 2008

Tabulka 14 Ekonomick& analyza investora — pfepocet na dosazeni IRR 12%

Do Zlutych poli se vkladaji data, ostatni obsahuji zamknuty vypocet 2005 2006 2007 © CityPlan pro SFZP,tel.603261470
Provozni Udaje rok 1 2 3 4 5 6
1 Pau§alni trzby - pronajem zafizeni tis.Ke&/r 1660 4100 10245 7340 7340 7340
2 Produkt 1 MWh/r 0 0 0 0
2a cena K&MWh 0 0 0 0 0 0
3 Produkt 2 MWh/r 0 0 0 0 0 0
3a cena K&Mwh 0 0 0 0 0 0
Pevné néaklady (fixni) tis.KE/r 0 0 0 0 0 0
Proménné néaklady (variabilni) vztazené k produktu 1 Ké/iMwWh 0 0 0 0 0 0

13 Odpisy %ly 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33%
14 Dan z pfijmu Y%ly 26,0% 24,00% 24,00% 21,00% 21,00% 21,00%)
A Investiéni naklady po odecteni dotace tis.KE  52955,93 Celkova cena projektu 97334 tis.KE
B Uvér 1 tis.K¢& 0 Vlastni kapital 26329 tis.KE

B.1 Doba splatnosti roky 5 Investiéni dotace 44378 tis.KE

B.2 Urokova mira % 5% Limit dotace 42500 tis.KE
C Uvér 2 (SFZP) tis.KE | 26627,064 odpisova doba 12 let

C.1 Doba splatnosti roky 12 Diskontni mira 10,0%

C.2 Urokova mira % 0,0% Pozadovany IRR 12,0%
D Rentabilita investora (IRR) % 12,0%]0.K.
E Souc¢asna hodnota (NPV) tis.K¢& 3445 |O.K.
F Navratnost (PBT) roky 8|O.K.
G Schopnost splaceni (DSR) prdm.,max.,min. % 278% 399% 75%|Riziko nesplaceni Gvéru !
Graf 15 PInéni cilovych hodnot

NPV/Ni
25 71
20 +
v.kapital 1.5 IRR
dotace DSR

Komenta

Promitnuti reality roku 2005 (vystavba) a 2006 (pozér) vyZaduje pro dosazeni cilové hodnoty

rentability zvySit cenu pronajmu od roku 2008 na 7340 tis. K&.

Toto zvySeni zajisti dosazeni

pozadované rentability 12% dle investicniho zaméru a dosazeni lepSich nez cilovych hodnot u
vech dalich kritérii - opét s vyjimkou dotace SFZP, kde neni moZné zpétné uplatnit zvyseni

investice.
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8 DOPAD INVESTICNIHO ZAMERU NA OBYVATELSTVO
Investiéni zamér meél pozitivni dopad na spotfebitele tepla ze dvou divodd. Pokud by nebyl
projekt realizovan, pak by:

* Vy3Si cena zemniho plynu a jeji rychlejsi rast (nez cena biomasy) by vedly k rychlejSimu
rdstu ceny tepla.

» Nebyl by vyuZit tlumici efekt kogenerace, kdy s rostouci cenovou hladinou paliv a energii,

ma rust pfijmu z prodeje elektfiny zmirfiujici dopad na rust ceny tepla pro spotfebitele.

V rdmci jinych praci jsme provadéli pro rok 2008 vypocet konkurenceschopnosti tepla z CZT.
Na obrazku je vidét cena tepla z alternativnich zpusob( vytapéni plynem nebo elektfinou, pfi tom u
plynu se uvaZzuji jak domaci, domovni i blokové kotelny.

Graf 16 Vypocet konkurenceschopné ceny tepla vici alternativnimu vytapéni

Cena uzite €ného tepla - alternativni vytap éni

800
700 -
600 -
m Obsluha kotelny
T
% 500 + @ Financovani
N1 @ Investice
> 400 L
3 O Udrzba
8 300 - m El. energie
0O Zemni plyn

200 -

100 +

ZP byt ZP-DK ZP-BK elektfina

Z grafu vyplyva, Ze pokud je cena z CZT v¢etné DPH menSi nez 530 KE&/GJ, neméla by mit
spolecnost problém s odpojovanim stavajicich zdkaznikd od CZT. Z tohoto pohledu Ize povaZovat
navrzenou cenu CZT Trhové Sviny pro rok 2008 ve vysi 448,7 K&/GJ (v€. DPH) za cenu pro
spotfebitele akceptovatelnou.
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9 SOUHRN A ZAVER

Investi€ni zamér, na zékladé kterého zastupitelstvo mésta Trhové Sviny rozhodlo o realizaci
projektu kogenerace ORC na biomasu s cilem eliminovat spalovani drahého zemniho plynu ve
zdroji TH, Ize povaZovat za Uspésny.

Zjisténé odchylky se nevymykaji v souc¢tovych hodnotach obvyklému rozptylu pfedpokladanych
Gdajl v tomto stupni rozhodovani (20% az 30%).

NejvétSi nepfiznivou odchylkou bylo zvySeni investi¢nich nakladd a nékterych nakladovych
polozek. Diky profesionalni praci pracovnikd TH byla ¢ast nepfiznivych odchylek kompenzovana
naopak u polozek, které mohli ovlivnit svym vykonem - Uspora nakladu na palivo.

Diky pfisné stanovenym cilovym pozadavkim na navratnost investice jsou vSechny odchylky od
investiéniho zadméru zvladnutelné korekénimi mechanismy, a to i pfi zachovani pfiznivé a
konkurenceschopné ceny tepla pro spotiebitele.

Uspé&3nost projektu byla nejvice ohrozena mimoFadnou udalosti v roce 2006, kdy doslo
k poruSe technologického zafizeni a naslednému poZéaru. Je tfeba ocenit, jak se pracovnici
podniku TH i mésta vyrovnali s feSenim obtiZzné situace.

Cely projekt je pfikladnym vzorem spoluprace ve prospéch ob&ani mésta a ve prospéch
Zivotniho prostfedi. Jednalo se o spolupraci odpovédnych pracovnikd samospravy, energetického
podniku a v neposledni fadé i statu, nebot bez dotace SFZP by nebylo mozné o realizaci projektu
kladné rozhodnout.

Skute¢nost, Ze prognéza svétového trhu s energiemi, predpoklada dalsi rist ceny fosilnich
paliv, potvrdila spravnost rozhodnuti zastupitelstva mésta Trhové Sviny o realizaci projektu (které
vyZadovalo jistou odvahu i pfesvédcéeni) a v budoucich letech se jesté vice zdurazni.

DosazZeni pozadované rentability projektu i rentability investora (mésto Trhové Sviny) ve vysSi
12% je realné mozné.
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10 DODATEK

Na zékladé pozadavku vzniklého na valné hromadé dne 17.3.2008 byla propoctena rentabilita
investice kogeneracniho zdroje se zahrnutim starého dluhu mésta za prvni kotel na biomasu.

Do vypoctu rentability byly proto zahrnuty splatky dluhu od roku relaxace kogeneraénihi zdroje,
tj. od roku 2005 ve vysi:

Tabulka 15 Zahrnuti starého dluhu

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | CELKEM
1002 1002 1002 1002 1002 1002 1002 564,5 0| 55745

Graf 17 Prdbéh splatek avérd
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Rok jedna v grafu odpovida roku 2005.

Nasledny vypocet ukazuje, jak se zméni celkova rentabilita investora pfi zahrnuti starého dluhu
do ekonomické analyzy projektu kogeneracni jednotky. VSechny ostatni vstupni hodnoty byly
zachovany stejné, tj. zejména pfijmy od Tepelného hospodarstvi.

Porovnejte tyto vysledky s hodnotami uvedenymi v kapitole 7.4 Doporuceni pro rok 2008.
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Graf 18 Ekonomicka analyza investora — pfepocet IRR se zahrnutim starého dluhu

Do Zlutych poli se vkladaji data, ostatni obsahuji zamknuty vypocet 2005 2006 2007 © CityPlan pro SFZP,tel.603261470
Provozni Udaje rok 1 2 3 4 5 6
1 Pausalni trzby - pronajem zafizeni tis.K&/r 1660 4100 10245 7340 7340 7340
2 Produkt 1 MWh/r 0 0 0 0 0 0
2a cena K&/MWh 0 0 0 0 0 0
3 Produkt 2 MWh/r 0 0 0 0 0 0
3a cena K&/MWh 0 0 0 0 0 0
4 Pevné néklady (fixni) tis.Ke&/r 0 0 0 0 0 0
Proménné naklady (variabilni) vztazené k produktu 1 KE&/MWh 0 0 0 0 0 0

13 Odpisy %ly 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33%
14 Dari z pfijmu %ly 26,0% 24,00% 24,00% 21,00% 21,00% 21,00%
A Investi¢ni naklady po odecteni dotace tis.KE  52955,93 Celkova cena projektu 97334 tis.K¢E
B Uvér 1 tis.K¢& 0 Vlastni kapital 26329 tis.K¢

B.1 Doba splatnosti roky B Investiéni dotace 44378 tis.KE

B.2 Urokova mira % 5% Limit dotace 48667 tis.KE
C Uvér 2 (SFZP) tis.K& | 26627,064 odpisové doba 12 let

C.1 Doba splatnosti roky 12 Diskontni mira 10,0%

C.2 Urokova mira % 0,0% Pozadovany IRR 12,0%
D Rentabilita investora (IRR) % 9,3%|Nizké rentabilita !
E Soucasna hodnota (NPV) tis.K¢& -1229 |Zaporna souc¢asna hodnota !
F Néavratnost (PBT) roky 9|0.K.
G Schopnost splaceni (DSR) prdm.,max.,min. % 214% 303% 52%|Riziko nesplaceni Gvéru !

Graf 19 PInéni cilovych hodnot
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Zaver:

Pokud do vypoctu zahrneme zbytek starého dluhu za obdobi 2005-2012 ve vySi 5574,5 tis. K&,
pak dosazena celkova rentabilita viozenych prostfedkd na zakladé rozhodnuti mésta &ini 9,3%.

Vzhledem k tomu, jaké jsou v sou ¢asné dob é alternativni p FileZitosti zhodnoceni kapitélu,

Ize i tento vysledek povaZovat za vice nez uspokoji

vy.
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